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กรอบความคดิในเรือ่งนี้ เป็นอย่างไร









ที่มาเป็นอย่างไรทมาเปนอยางไร
โดยที่รฐัธรรมนญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทธศกัราช ๒๕๖๐ มาตรา โดยทรฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกรไทย พุทธศกราช ๒๕๖๐ มาตรา 
๗๖ วรรคสามบญัญตัิใหร้ฐัพงึจดัใหม้ีมาตรฐานทางจริยธรรม เพือ่ให ้

่ ั ใ ้ ป็ ั ใ ํ ป ํ ัหน่วยงานของรฐัใชเ้ป็นหลกัในการกําหนดประมวลจริยธรรมสาํหรบั
เจา้หนา้ที่ของรฐัในหน่วยงานน ัน้ ๆ ซึ่งตอ้งไม่ตํ่ากว่ามาตรฐานทางฐ ฐ
จริยธรรมดงักล่าวและพระราชบญัญตัิมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 

   ไ ้ ํ ห ฐ ิ ซึ่ ป็ ห ั ์๒๕๖๒ มาตรา ๕ ไดกาหนดมาตรฐานทางจรยธรรมซงเปนหลกเกณฑ
การประพฤติปฏบิตัิอย่างมีคุณธรรมของเจา้หนา้ที่ของรฐัเพือ่ใชเ้ป็นหลกั
สาํคญัในการจดัทาํประมวลจรยิธรรมของหน่วยงานของรฐั



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร แนวทางปฏบตเปนอยางไร 
เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการปฏิบตัติน และรกัษาคณงามความเพอใชเปนหลกเกณฑในการปฏบตตน และรกษาคณุงามความ

ดทีีข่า้ราชการตอ้งยดึถือในการปฏิบตังิาน ดงัตอ่ไปนี้

 ๑ ยึดม ั่นในสถาบนัหลกัของประเทศ อันได ้แก่ ชาติ ศาสนา 

์ ไพระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ดว้ยการแสดงออกถึงความภูมิใจในุ ู

ชาติและรกัษาผลประโยชนข์องชาติ ปฏิบตัิตามหลกัศาสนาทีต่นนบัถือ 

ใ ่ ั ื ศ ส  ป ิ ั ิ ฐัเคารพในความแตกตางของการนบถอศาสนา ปฏบตตามรฐธรรมนูญ

และกฎหมาย และเทดิทนูรกัษาไวซ้ึง่สถาบนัพระมหากษตัรยิ์



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
๒  ซื่อสตัย์สจริต ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างตรงไปตรงมา ตาม๒ . ซอสตยสุจรต ปฏบตหนาทอยางตรงไปตรงมา ตาม
กฎหมายและตามทาํนองคลองธรรมโปร่งใส และตรวจสอบได ้

ไมแ่สดงออกถึงพฤตกิรรมทีม่ีนยัเป็นการแสวงหาประโยชนโ์ดย

ิ ั ิ ่ ้ ี่ ี ้ ัมิชอบรบผิดชอบตอหนาที มีความพรอมรบการตรวจสอบและ

รบัผิด มีจิตสํานึกที่ดี โดยคํานึงถึงสงัคมสิ่งแวดลอ้ม สิทธิ

มนุษยชน และเคารพตอ่ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
  กลา้ตดัสนิใจและยนืหยดัทาํในสิง่ที่ถกตอ้งชอบธรรม ๓. กลาตดสนใจและยนหยดทาในสงทถูกตองชอบธรรม 
กลา้คดัคา้นในสิ่งที่ไม่ถกตอ้งกลา้เปิดเผยหรือรายงานู

การทุจริตประพฤติมิชอบต่อผูม้ีหน้าที่รบัผิดชอบ ใช ้

ดุลพินิจในการปฏิบตัิหนา้ที่โดยปราศจากอคติ และไม่

ํ ใ ิ่ ี่ไ ่ ี ื่ ั ป โ ์ยอมกระทาํในสิงทีไม่เหมาะสมเพียงเพือรกัษาประโยชน์

หรอืสถานภาพของตนเองหรอสถานภาพของตนเอง



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
๔  คิดถงึประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตวั ไม่๔. คดถงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตว ไม
มีผลประโยชน์ทบัซอ้น เสียสละมีจิตสาธารณะ สามารถ

แยกเรื่องส่วนตวัออกจากหนา้ที่การงาน ไม่กระทาํการ

อนัมีลกัษณะเป็นการขดักนัระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคล

ป โ ์ ่ ไ ่ป ิ ื ้ ไปและประโยชนส์่วนรวม และไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ไป

เกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชนอ์นัเกิดจากการปฏิบตัิหนา้ทีข่องเกยวของกบผลประโยชนอนเกดจากการปฏบตหนาทของ

ตน



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
๕ ม่งผลสมัฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคณภาพของงาน ๕.มุงผลสมฤทธ ประสทธภาพ และคุณภาพของงาน 
ปฏิบตัิงานดว้ยความรวดเร็วทนัต่อเวลาและสถานการณ ์ฏ

คาํนึงถึงประโยชนแ์ละความคุม้คา่ในการใชท้รพัยากรของ

รฐั รกัษามาตรฐานการทาํงานที่ดี พฒันาตนเองอย่าง

่ ื่ ใ ้ โ โ ี ่ ื่ ั่ ใตอ่เนือง ใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม เชอืมนัในระบบการ

ทาํงานเป็นทีม ใหบ้ริการแก่ประชาชนดว้ยความเต็มใจ ทางานเปนทม ใหบรการแกประชาชนดวยความเตมใจ 

และเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารทีถ่กูตอ้งู ู



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
๖ ปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และ๖.ปฏบตหนาทดวยความเทยงธรรม ปราศจากอคต และ
ไม่เลือกปฏิบตัิ โดยการใชค้วามรส้ึกหรือความสมัพนัธ์ฏ ู

สว่นตวัหรอืเหตุผลของความแตกตา่งทางเชื้อชาต ิศาสนา 

เพศ อายุ สภาพร่างกายสถานะทางเศรษฐกิจสงัคม และ

้ ั ป็ ื โ ไ ่ ัตอ้งรกัษาความเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่อาศยั

ตาํแหน่งหนา้ที่ซึ่งอาจมีลกัษณะเป็นการใหค้ณใหโ้ทษแก่ตาแหนงหนาทซงอาจมลกษณะเปนการใหคุณใหโทษแก

นกัการเมืองและพรรคการเมือง



แนวทางปฏบิตัิเป็นอย่างไร (ต่อ) แนวทางปฏบตเปนอยางไร (ตอ) 
๗ ดาํรงตนเป็นแบบอย่างดว้ยการเป็นขา้ราชการที่ดแีละ๗.ดารงตนเปนแบบอยางดวยการเปนขาราชการทดและ
รกัษาภาพลกัษณ์ของทางราชการพึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นที่
่เชื่อถอืศรทัธาแก่ประชาชน ปฏิบตัิตอ่ประชาชนดว้ยความ

สภาพ  อ่อนน้อมถ่อมตนไม่อ ้างหรือใช ้อํานาจโดยสุภาพ  ออนนอมถอมตนไมอางหรอใชอานาจโดย
ปราศจากเหตุผล ดาํเนินชีวติอย่างเรียบง่ายโดยนอ้มนาํุ
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชวาท หลกั
ํ ป ั ใ ้ ป ั ป็ ื ีคาํสอนทางศาสนามาปรบัใช ้และปฏิบตัตินเป็นพลเมืองดี

ดว้ยการเคารพกฎหมายและมีวนิยัดวยการเคารพกฎหมายและมวนย



ขอ้สรปุที่ได ้คาํถาม ผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งทาํอย่างไร

ประกาศ ณ วนัที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔



คาํถาม

ในฐานะทา่นดาํรงตาํแหน่ง ผอ้าํนวยการกลม่ปรสานฯ ในฐานะทานดารงตาแหนง ผอูานวยการกลุมปรสานฯ 

พช. ทา่นจะนาํแนวทางจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน ปี 

พ.ศ.๒๕๖๔ ไปขยายผลกบัขา้ราชการในสงักดั ใหเ้กิด

ประสทิธิภาพอยา่งไร อธิบาย



สิง่ที่หาคาํตอบ 

ตอ้งไป ทําความเขา้ใจในเรื่อง ที่มาและสาระสาํคญัของ ประมวลจริยธรรมญ
ขา้ราชการพลเรอืน ฉบบันี้ มีเรือ่งใด ทาํไปใหเ้กดิอะไร 

 ้ ํ ให ้ ิ  ป สิ ิ  ้ ํ ื่ ใ  ้   ั้ ่ ิ่  ึถาจะทาใหเกด ประสทธภาพ ตองทาเรองใด บาง  ตงแตเรมงาน จนถง
ปลายงาน อาทิ 

    - การพฒันาผูท้ี่มีส่วนเกีย่วขอ้ง ใหเ้กิดความรู-้ความเขา้ใจ-ตระหนกั

     โครงการ/กจิกรรม ที่เกีย่วขอ้ง ทัง้การพฒันาคน + การพฒันางาน ให ้    - โครงการ/กจกรรม ทเกยวของ ทงการพฒนาคน + การพฒนางาน ให

เกิด คน (การประพฤติการปฏิบตัิ ที่มีจริยธรรม+คุณธรรม) และ ให ้

ิ ี่ ีป ิ ิ + ป ิ ิ ีเกิดงาน (ทมีีประสทิธิภาพ + ประสทิธิผล มีคณุภาพ) 

    - การประเมินติดตามและประเมินผล ทัง้คนและงาน ตอ้งใชแ้นวทาง+
รูปแบบอยา่งไร เพื่อทราบผลผลิตและผลลพัธ์

    



หลกัปฏบิตัิตามขอ้บงัคบักรมการพฒันาชมุชน” ว่าดว้ย
จรยิธรรมและจรรยาขา้ราชการ กรมการพฒันาชมุชน พ.ศ.2559



หนงัสอืส ัง่การฯหนงสอสงการฯ



วตัถประสงค ์ของ ขอ้บงัคบัฯวตถุปร สงค ของ ขอบงคบฯ

เพื่อสง่เสรมิหน่วยงานในสงักดักรมการพฒันาชมชนมีบทบาทและมีเพอสงเสรมหนวยงานในสงกดกรมการพฒนาชุมชนมบทบาทและม

ความสามารถในการสรา้งคนดเีพื่อสงัคมดี

เพื่อสง่เสรมิหน่วยงานพฒันาชุมชนทัง้สว่นกลางและภูมิภาค เป็น

แบบอยา่งองคก์รคณธรรมแบบอยางองคกรคณุธรรม

เพื่อสง่เสรมิใหข้า้ราชการและลูกจา้งกรมการพฒันาชุมชน มีทศันคต ิ

วธิีคดิและการประพฤตทิีส่ะทอ้นการมีคณุธรรม จรยิธรรมและคา่นิยม

ทีด่แีละยึดมัน่หลกัคณธรรมเป็นฐานในการดาํเนินชวีติตามแนวทาง ทดและยดมนหลกคณุธรรมเปนฐานในการดาเนนชวตตามแนวทาง 

“พอเพียง วนิยั สุจรติ จติอาสา”



สาระสาํคญั ขอ้ ๕-๑๓ ที่ขา้ราชการกรม พช. ตอ้งถอืปฎบิตัิ

ขอ้ ๕ ตอ้งยดึมัน่การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัรยิท์รง

เป็นประมุข

ขอ้ ๖ ตอ้งยดึมัน่ในความเป็นตวัแทนของกรมการพฒันาชมชน ศรัทัธาเชือ่มมัน่ขอ ๖ ตองยดมนในความเปนตวแทนของกรมการพฒนาชุมชน ศรทธาเชอมมน

ตอ่องคก์รประชาชน โดยคาํนึงหลกัการมีสว่นรว่มของทุกภาคสว่น รกัฟังความ

คดิเห็นของผอ้ืน่คดเหนของผูอน

ขอ้ ๗ ตอ้งปฎิบตัหินา้ที ่รวดเร็ว ซือ่สตัย ์สุจรติ รกัผดิชอบ โปรง่ใส ตรวจสอบ

ได ้ยดึประโยชนข์องประเทศชาตเิหนือกวา่ประโยชนส์ว่นตน  ไมใ่ชผ้ลประโยชน์

ทบัซอ้น

ขอ้ ๘ ตอ้งเนน้หนกัในการพฒันาคนใหม้ีระเบียบวนิยั พึ่งตนเอง รูร้กัสามคัค ี มี

จติสาธารณ แล ปลกฝัง ใหใ้ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินจตสาธารณะและปลูกฝง ใหใชหลกปรชญาของเศรษฐกจพอเพยงในการดาเนน

ชวีติ



สาระสาํคญั ขอ้ ๕-๑๓ ที่ขา้ราชการกรม พช. ตอ้งถอืปฎบิตัิ (ต่อ)

ขอ้ ๑๐ ตอ้งเป็นทีพ่ึ่งของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประชาชน  องคก์รชุมชน ดว้ยความ

เป็นธรรม เป็นกลาง ไมเ่ลือกปฏิบตัแิละถูกตอ้งตามกฎหมาย

ขอ้ ๑๑ ตอ้งดาํเนินชวีติโดยยดึหลกั หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมเ่ขา้ไปขอ ๑๑ ตองดาเนนชวตโดยยดหลก หลกปรชญาของเศรษฐกจพอเพยงไมเขาไป

ยุง่เกี่ยวกบัอบายมุขทุกประเภท และตอ้งไมป่ระพฤตผิดิศีลธรรม

้ ้ ั ั ั ั ้ ั ้ขอ้ ๑๒  ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตอ้งรกัษาจรยิธรรมและจรรยาขา้ราชการ 

ขอ้บงัคบันี้พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งใหข้า้ราชการ กรม พช. ตอ้งปฎิบตัติามขอ้บงัคบั

ขอ้ ๑๓ ขา้ราชการ กรม พช.ผูใ้ด ไมป่ฎิบตัติามขอ้บงัคบันี้ หากมิใชค่วามผดิ

วนิยั ใหผ้บ้งัคบับญัชาตกัเตอืน นาํไปประกอบการพิจารณาแตง่ตัง้เลื่อนวนย ใหผบูงคบบญชาตกเตอน นาไปประกอบการพจารณาแตงตงเลอน

เงินเดอืน หรอืสัง่ใหข้า้ราชการผูน้ ัน้ไดร้บัการพฒันา



เทียบเคยีงกบัประมวลจรยิธรรม
ขา้ราชการพลเรอืน ปี ๒๕๖๔











คาํถาม

ในฐานะท่านดาํรงตาํแหน่ง ผอ้าํนวยการกล่มปรสานฯ ในฐานะทานดารงตาแหนง ผูอานวยการกลุมปรสานฯ 

พช. ท่านจะนําหลกัปฏิบตัิตามขอ้บงัคบักรมการพฒันา

ชุมชน” วา่ดว้ยจริยธรรมและจรรยาขา้ราชการ กรมการ

พฒันาชุมชน พ.ศ.๒๕๕๙ ไปขยายผลกบัขา้ราชการใน

สงักดั ใหเ้กิดปร สทิธิภาพอยา่งไร อธิบายสงกด ใหเกดประสทธภาพอยางไร อธบาย



สิง่ที่หาคาํตอบ 

ตอ้งไป ทําความเขา้ใจในเรื่อง ที่มาและสาระสําคญัของ ขอ้บงัคบักรมการญ
พฒันาชุมชน” ว่าดว้ยจริยธรรมและจรรยาขา้ราชการ กรมการพฒันาชุมชน 
พ ศ ๒๕๕๙ ฉบบันี้ มีเรือ่งใด ทาํไปใหเ้กดิอะไร พ.ศ.๒๕๕๙ ฉบบน มเรองใด ทาไปใหเกดอะไร 

ถา้จะทําใหเ้กิด ประสทิธิภาพ ตอ้งทําเรื่องใด บา้ง  ตัง้แต่เริ่มงาน จนถึงปลาย
งาน อาทิ 

    - การพฒันาผท้ี่มีส่วนเกีย่วขอ้ง ใหเ้กิดความร-้ความเขา้ใจ-ตระหนกั     การพฒนาผูทมสวนเกยวของ ใหเกดความรู ความเขาใจ ตระหนก

    - โครงการ/กจิกรรม ที่เกีย่วขอ้ง ทัง้การพฒันาคน + การพฒันางาน
    - การประเมินติดตามและประเมินผล ทัง้คนและงาน ตอ้งใชแ้นวทาง+รูปแบบ

อยา่งไร เพื่อทราบผลผลิตและผลลพัธ์

    



้ ่ ิ ์การสรา้งค่านยิมองคก์ร



นยิามนยาม
่ค่านิยมองค์กร หมายถึง เกณฑ์ทีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใชใ้น

การ ตดัสินวา่อะไรควรทาํ และอะไรไม่ควรทาํ เพือ่ใหไ้ดผ้ลอนัการ ตดสนวาอะไรควรทา และอะไรไมควรทา เพอใหไดผลอน
พงึปรารถนาร่วมกนั ซึ่งค่านิยมเป็นสิง่ที่กาํหนดถึงพฤติกรรม
และผลที่ติดตามมา นอกจาก ค่านิยมจะเป็นบรรทดัฐาน 

(Basic) ส ้ ั ์ ้  ่ ิ ั(Basic) ของการสรางวฒนธรรมองคกรแลว คานยมยง
มีประโยชน์อื่นอีก คือ ทาํใหรู้ว้า่องคก์รคาดหวงัอะไร ผลงาน ู

แบบไหน



การขบัเคลือ่นคา่นิยมองคก์ารกรมการพฒันาชมุชนการขบัเคลือ่นคา่นิยมองคก์ารกรมการพฒันาชมุชน

V l
.............ชืน่ชม

Values 
.............กลา้หาญ

สรา้งสรรค ์
คา่นิยม

ยนืเคยีงขา้งประชาชน 
ชว่ยเขาเพือ่ใหเ้ขา

.............สรางสรรค

.............ใฝ่รู ้
ชวยเขาเพอใหเขา
ชว่ยเหลอืตนเองได ้

help them to help 
themselves

.............เขา้ใจ

ื ้ ํ

A  B  C  D  E  

.............เออือาํนวย

.............คดิใหง้่าย ชดัเจน    C      
F  S&P   

............สามารถทําไดจ้รงิ









คาํถามคาถาม

คา่นิยมองคก์ร มีสว่นสาํคญัในการพฒันาคนและ

์ ่ ไองคก์รอยา่งไร อธิบาย

 ่ ี ป ้ ่ ิ ์ทานจะมีรูปแบบ/แนวทางการสรางคานิยมองคกร

ใหเ้กิดขึ้นในจงัหวดั/อาํเภออยา่งไร อธิบายใหเกดขนในจงหวด/อาเภออยางไร อธบาย



สิง่ที่หาคาํตอบ 

ตอ้งไป ทาํความเขา้ใจในเรื่อง ที่มาและสาระสาํคญัของ ค่านิยมขออองคก์ร เป็นญ
อย่างไร

 ้ ํ ให ้ ิ  ั ื่ ่ ิ ์ ั้   ื่   ้ ํ ื่ ใ  ้  ถาจะทาใหเกด การขบเคลอนคานยมองคกรทง ๘ เรอง  ตองทาเรองใด บาง 
อาทิ 

    - การพฒันาผูท้ี่มีส่วนเกีย่วขอ้ง + การสรา้งแรงจูงใจ
    - โครงการ/กจิกรรม สาํคญั ๆ ที่เกีย่วขอ้งในการพฒันาฯ    - โครงการ/กจกรรม สาคญ ๆ ทเกยวของในการพฒนาฯ

    - การประเมินติดตามและประเมินผล เพือ่วดัผล (ตอ้งยุติธรรมยอมรบัได)้

่ ่    - ต่อยอดขยายผล เรือ่งนี้ ควรมีเรือ่งใด 

        



พฒันาชมุชนใสสะอาด



ที่มาจากหนงัสอืฉบบันี้



สาระสาํคญัญ

ส่งเสริมลกจิตสาํนึกใหข้า้ราชการและเจา้หนา้ที่ในการสงเสรมลูกจตสานกใหขาราชการและเจาหนาทในการ

ปฏิบตัิราชการ  ดว้ยความสื่อสตัยส์จริต ท่มเทใหก้บัฏ ุ ุ

ร าชการ  ตระหนัก ถึ งความสําค ัญของคุณธรรม 

จริยธรรมของขา้ราชการ การส่งเสริมใหก้ารปฏิบัติ

ใ โ้ป ่ ใ ั ิ ใ ้ ีราชการใหโ้ปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล และใหม้ีการ

ดาํเนินการทางวนิยัใหถ้กตอ้ง เป็นธรรมและจรงิจงัดาเนนการทางวนยใหถกูตอง เปนธรรมและจรงจง







สิง่ที่ตอ้งไปศกึษาในเรือ่งนี้

ความหมายของหน่วยงานพัฒนาชมชน ดีเด่น ทา้ทาย ความหมายของหนวยงานพฒนาชุมชน ดเดน ทาทาย 

ตน้แบบ หมายถึงอะไร 

วธิีการดาํเนินงาน พฒันาชุมชนใสสะอาด ทัง้ ๕ มิติ ทาํอะไร

อยา่งไร

เกณฑก์ารประเมินในแตล่ะมิติเกณฑการประเมนในแตละมต

 การวางแผนในฐานะ ผอ .กล่มประสานฯ  ที่จ ะทํา ให ้ฐ ุ

โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด เกิดการขบัเคลื่อนอย่างมี

ประสทิธิภาพ



่หลกัในการในการทาํงาน เพอืให ้จรรยาบรรณ 
ั ่จรยิธรรม กรมการพฒันาชมุชน ค่านยิม

์ ั ใองคก์ร และพฒันาชมุชนใสสะอาด 
ิ ั ื่เกดการขบเคลอน



หลกัสาํคญัปร กอบดว้ยหลกสาคญประกอบดวย

การพฒันาตน : ผูน้าํทีมหรอืหวัหนา้ทีมงาน
 ั  : ั ส ชิ ี  การพฒนาคน : พฒนาสมาชกทมงาน 

พฒันางาน : การจดัการทีมงานพฒนางาน : การจดการทมงาน



การพฒันาตน : ผน้าํทีมหรอืหวัหนา้ทีมงานการพฒนาตน : ผูนาทมหรอหวหนาทมงาน
การปฏิบตัิงานที่คิด วางแผนการทํางานเชิงรกส่เป้าหมาย เริ่มตน้การปฏบตงานทคด วางแผนการทางานเชงรุกสูเปาหมาย เรมตน

การทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

่ตอ้งวิสยัทศัน ์ยุทธศาสตร์การทาํงานที่ชดัเจน สรา้งความเขา้ใจและ
ถ่ายทอดส่เจา้หนา้ที่ทกระดบัเพื่อสรา้งการมีส่วนร่วมและผลกัดนัส่ถายทอดสูเจาหนาททุกระดบเพอสรางการมสวนรวมและผลกดนสู

การปฏิบตัิ

ตอ้งมีภาวะผูน้าํ ส่งเสรมิ  กระตุน้  กาํกบั บรหิารเวลา  จดัการความ
ขดัแยง้  คดิสรา้งสรรค ์ สามารถปรบัสไตลใ์นการทาํงานให ้
เหมาะสมกบับรบิทและสถานการณไ์ดเ้ป็นอยา่งดี



การพฒันาตน : ผน้าํทีมหรอืหวัหนา้ทีมงาน (ต่อ)

สรา้งบรรยากาศในการทาํงานดว้ยกิจกรรม “ปรบัทกข ์ สรา้งสขใน

การพฒนาตน : ผูนาทมหรอหวหนาทมงาน (ตอ)

สรางบรรยากาศในการทางานดวยกจกรรม ปรบทุกข  สรางสุขใน

การทาํงาน”  คนสาํราญ  งานสาํเร็จ”  “งานไดผ้ล  คนเป็นสุข”

นําหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Result-based 
Management: RBM) มาใชใ้นการบรหิารงานโดยให ้Management: RBM) มาใชในการบรหารงานโดยให

ความสาํคญัต่อความประหยดั ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และนํา

หลกัการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร ์7 s แนวคดิของแม็คคนิซยี ์

(Mackinsey)(Mackinsey)



การพฒันาคน : พฒันาสมาชกิทีมงาน 

เสริมสรา้งสมรรถนะบุคลากร  ดว้ยการปรบัเปลี่ยนทศันคติใหม้ีความคิด

สรา้งสรรค ์ ความคดิเชงิบวก มีการพฒันาวุฒภิาวะทางอารมณ ์(EQ)  ที่

เหมาะสม  พฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ ตามแนวทางสมรรถนะหลกั และตามเหมา สม  พฒนาทกษ ดานตาง ๆ ตามแนวทางสมรรถน หลก แล ตาม

สายงาน

ั ั ี ใ ้ ี ี่ ใ ํการพฒันาทกัษะทีมงาน  ใหม้ีความเชียวชาญในการทาํงานตามบทบาท

หนา้ที่ในลกัษณะสหวทิยาการ ดว้ย Cross Functional 
Team  เพื่อลดชอ่งวา่งในการทาํงาน  สรา้งการมีสว่นรว่มในการทาํงาน  

กอ่ใหเ้กิดการไดม้าซึง่ขอ้มูลเชงิลึกรว่มกนั  เป็นเอกภาพ และลดกระบวนการู

ทาํงาน



การพฒันาคน : พฒันาสมาชกิทีมงาน (ต่อ)( )

การสอนแนะงาน (Coaching)   เพื่อใหม้ีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้กบั

ลูกน้อง ในการเรียนรู้ร่วมกัน (Co-construction)  และการเสริมพลัง

อาํนาจ (Empowerment) การพฒันาบคลากรระหวา่งปฏิบตัิงาน (On the อานาจ (Empowerment) การพฒนาบุคลากรระหวางปฏบตงาน (On the 

job training)  พฒันาทกัษะการเป็นวทิยากรกระบวนการ (Facilitator)

 ้ ่ ี่ ื ี ิ ิสร้างหนวยงานที SMART คือ S : Service  Mind  : มีจิตบริการ  M: 

Mastery : ทาํงานอยา่งมืออาชีพ ไดทุ้กสถานการณ์ A: Accountability: 

่ ่มีความรับผดิชอบต่องานที่ทาํ R : Relationship : มีสมัพนัธภาพที่ดีใน

ทีม T : Teamwork     : ทาํงานเป็นทีม ทดแทนงานกนัได ้ 

การเสรมิสรา้งแรงจูงใจแก่บคุลากร ดว้ยการชมเชย  ยกยอ่งเชดิชเูกียรต ิ ให ้

รางวลั  สรา้งความสมดลร หวา่งชวีติแล การทาํงาน  รางวล  สรางความสมดุลระหวางชวตและการทางาน  



พฒันางาน : การจดัการทีมงาน
การจดัระบบในการทํางานโดยการมอบหมายงาน  กาํหนด
วตัถุประสงค์และวางเป้าหมาย  กําหนดหลักเกณฑ์หรือ

่ขอ้ตกลงในการทาํงานอยา่งชดัเจน จดัเตรยีมทรพัยากรทีต่อ้ง

ใชใ้นการปฏิบตังิานอยา่งเพียงพอใชในการปฏบตงานอยางเพยงพอ

ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้  ( Knowledge ู g
Management:KM)  เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ป้ ์ ไป ่ ป็ ์ของงาน  และเป้าหมายการพฒันาองคก์รไปสูก่ารเป็นองคก์ร

แหง่การเรยีนร ้แหงการเรยนรู



พฒันางาน : การจดัการทีมงาน (ต่อ)
จดัการกระบวนการ/กระบวนงานตามยุทธศาสตร์อย่างมี

่ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดย ใหม้ีการออกแบบกระบวนงานที่
ส ัน้ กระชบั ตน้ทุนต่อหน่วยตํา่ ผลสมัฤทธิ์สูง โดยการศึกษา 
ปฏิบตัิ ถอดบทเรียน ปรบัปรุงกระบวนงาน ควบคูก่บัการป้องกนั
และลดความผดิพลาด เสยีหาย

พฒันาระบบการทาํงานที่รวดเรว็และถูกตอ้ง   จดัระบบและวธิีการ
ทาํงาน  สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัของทีมงาน กําหนดกลยทธ์การทางาน  สรางขอตกลงรวมกนของทมงาน กาหนดกลยุทธการ
ทาํงานเชงิรุก  แบง่การทาํงานเป็น Zone หรอืชุดทมีงานเพื่อ
ความคล่องตวั ส่งเสริมใหม้ีการคิดคน้นวตักรรม กาํหนดตวัชี้วดัความคลองตว สงเสรมใหมการคดคนนวตกรรม กาหนดตวชวด
ผลสาํเร็จของงาน และใชร้ะบบขอ้มูลทีถู่กตอ้ง เป็นจรงิ แมน่ยาํ



พฒันางาน : การจดัการทีมงาน (ต่อ)

จดัโครงสรา้งและอตัรากําลงั มีโครงสรา้งที่ยืดหย่น จดโครงสรางแล อตรากาลง มโครงสรางทยดหยุน 

คล่องตวัในลกัษณะขา้มสายงาน สรา้งทีมการทาํงานที่มี

ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นตามยุทธศาสตร์

่จดัทํา MOUเพื่อ สรา้งการมีส่วนร่วมในการ
ั ื่ ั ใ ั ั ัขบัเคลือนกิจกรรมงานพฒันาชุมชนในระดบัจงัหวดั

กบัหน่วยงานภาคกีารพฒันา กบหนวยงานภาคการพฒนา 



พฒันางาน : การจดัการทีมงาน (ต่อ)
ผลกัดนักลไกภาคประชารฐั  องคก์รปกครองทอ้งถิ่น   เขา้มามีสว่นรว่ม

่ในการขบัเคลือนงานใหม้ีประสทิธภิาพในลกัษณะพหุภาค ี

ติดตามและประเมินผลการทาํงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  มี
การวดัและประเมินผลการทาํงานเพื่อเปรียบเทียบผลสาํเร็จก่อน
และหลงั เพื่อใหง้านเกิดผลอย่างจริงจงัและเป็นรูปธรรม พฒันาู
ระบบการรายงาน (Online –Report) และคน้หา 
Best-Practice มาเป็นตน้แบบในการปฏิบตั ิเพื่อสรา้งBest Practice มาเปนตนแบบในการปฏบต เพอสราง
แรงจงูใจ การทาํงานใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งชวีติและการทาํงาน 
สรา้งและพฒันาคณภาพ มาตรฐานการทาํงานแตล่ะตาํแหน่งสรางและพฒนาคณุภาพ มาตรฐานการทางานแตละตาแหนง

วางระบบการประชาสมัพนัธ์ ใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ในทุกระดบั โดย
ผา่นสือ่ตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง ผานสอตางๆ อยางตอเนอง 




