แบบบันทึกชุดความรู้ระดับหน่วยงาน

1. ชื่อชุดความรู้  การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนตามรูปแบบ Yasothon Model
2. ส่วนราชการ สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดยโสธร
3. องค์ความรู้ที่บ่งชี้ (เลือกได้จำนวน 1 หมวด)
           หมวดที่ 1 เทคนิคการสร้างและพัฒนาผู้นำในการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน
           หมวดที่ 2 เทคนิคการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
           หมวดที่ 3 เทคนิคการแก้ไขปัญหาความยากจน
           หมวดที่ 4 เทคนิคการเพิ่มศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)               สู่การพัฒนายกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
           หมวดที่ 5 เทคนิคการส่งเสริมช่องทางการตลาดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)
           หมวดที่ 6 เทคนิคการเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี
           หมวดที่ 7 เทคนิคการส่งเสริมกองทุนชุมชนให้เกิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
           หมวดที่ 8 เทคนิคการเสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (เป็นบุคลากรทันสมัย พัฒนาองค์กร                  
4. ที่มาและความสำคัญในการจัดทำองค์ความรู้  
 	กรมการพัฒนาชุมชน สร้างกระบวนการพัฒนาชุมชนในหมู่บ้านด้วยหลัก “การพึ่งตนเอง”            เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการจัดระบบการบริหารจัดการชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อส่งเสริมการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนาหมู่บ้าน ให้มีระบบการบริหารจัดการชุมชนแบบบูรณาการที่เข้มแข็ง และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มั่นคง
จังหวัดยโสธร ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดยโสธร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตเสริมสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงของครอบครัวชุมชนและสังคม โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างสงบสุข มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีอาชีพ มีรายได้เพียงพอสำหรับการดำรงชีวิต ภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนตามรูปแบบ Yasothon  Model  ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2555 – 2560 รวม 6 ปี  จำนวน 276  หมู่บ้าน  แยกเป็นปี 2555 จำนวน 27 หมู่บ้าน ปี 2556 จำนวน 36 หมู่บ้าน ปี 2557 จำนวน 45 หมู่บ้าน ปี 2558 จำนวน 78 หมู่บ้าน  ปี 2559 จำนวน 45 หมู่บ้าน  ปี 2560 จำนวน 45 หมู่บ้าน  และปี 2561  มีเป้าหมายดำเนินการอีก จำนวน 45 หมู่บ้าน เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพ้นเกณฑ์ความยากจน  โดยมีรูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านเป็นกระบวนการตามขั้นตอนการพัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาหมู่บ้านให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งตนเองๆได้อย่างยั่งยืน ในการดำเนินงานมีกลไกระดับจังหวัด โดยคณะกรรมการ ศจพ.จ. มีผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธาน ส่วนราชการ ภาคเอกชน เป็นกรรมการ และพัฒนาการจังหวัดเป็นเลขานุการ ในระดับอำเภอโดยคณะกรรมการ ศจพ.อ. โดยมีนายอำเภอ เป็นประธาน  ส่วนราชการระดับอำเภอ ภาคเอกชน เป็นกรรมการ และพัฒนาการอำเภอ เป็นเลขานุการ  ระดับตำบล นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน กำนัน  กลุ่มองค์กร ส่วนราชการทำงานในพื้นที่ตำบล เป็นกรรมการ และพัฒนากร เป็นเลขานุการ และระดับหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นแกนนำหมู่บ้าน ในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา ภายใต้ชื่อว่า“การบูรณาการการทำงานร่วมกันทุกภาคส่วนในฐานะ กรมยโสธร”
	จังหวัดยโสธร ได้มอบหมายให้สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดยโสธร ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ตามรูปแบบ Yasothon Model นำหลักคิดและกรอบความคิดมาใช้ในการดำเนินงาน ให้มีความเหมาะสมกับคน งาน และพื้นที่  ดังนี้
	1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน   การพัฒนาอาชีพ ให้เกิดการพึ่งตนเอง
	2. แนวคิดเรื่องการทำงานการมีส่วนร่วม แบบประชารัฐ การบริหารงานพัฒนาชุมชน ตามโครงการนี้โดยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake  holder) มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนปฏิบัติการ และร่วมดำเนินการตามโครงการและประเมินผลความก้าวหน้าร่วมกันอย่างสม่ำเสมอในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน
	3. แนวคิดเรื่องการจัดการความรู้และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารการพัฒนาภายใต้  โลกใบใหม่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน การทำงานจึงใช้หลักการทำไป เรียนรู้ไป   เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและมีการสรุปบทเรียนระหว่างการก้าวเดินในแต่ละห้วงเวลา
	4. แนวคิดเรื่องการทำงานแบบบูรณาการ ในสภาพความเป็นจริงในพื้นที่ มีหน่วยงานที่มีภารกิจในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน/ชุมชน มากมาย เช่น ความยากจนของประชาชน มีพัฒนาชุมชนจังหวัด เกษตรจังหวัดฯลฯ เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการแก้ไขปัญหา หัวใจการบริหารงานการพัฒนาจังหวัด จึงอยู่ที่ว่า “จังหวัด”      จะบูรณาการการทำงานของภาคส่วนต่างๆ ให้เกื้อกูล เอื้ออำนวยประโยชน์ต่อกัน ในลักษณะที่ทุกหน่วยงานต่างก็บรรลุวัตถุประสงค์ของตนเองได้อย่างไร การทำงานเชิงบูรณาการโดยมีคณะทำงานร่วมในแต่ละมิติ     และมีการบูรณาการงบประมาณตั้งต้นจึงเป็นแนวคิดของการทำงานโครงการนี้
หลักการดำเนินงาน
	1. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
	2. สลายขั้ว/ขอบเขตกระทรวง/กรม
	3. บูรณาการการทำงานทุกภาคส่วน
เครื่องมือการทำงานที่สำคัญ คือ 
	1. การจัดทำบัญชีครัวเรือน
	2. การจัดทำสมุดบันทึก Family Folder 
	3. การประเมินความสุขมวลรวมหมู่บ้าน
	4. เกณฑ์ชี้วัด 6 คูณ 2 และ 4 ด้าน 23 ตัวชี้วัด
	5. โอ่งชีวิตชุมชน
	6. ปฏิทินชุมชน


ขั้นตอน บันไดสู่ Yasothon Model
ขั้นที่ 1 การจัดตั้งกลไกการขับเคลื่อน
			1.1	การแต่งตั้ง/ทบทวนคณะทำงานระดับจังหวัด/อำเภอ
			1.2	การแต่งตั้งชุดปฏิบัติการตำบล
			1.3	การสร้างแกนนำหมู่บ้าน(ชุดปฏิบัติงานชุมชน)
ขั้นที่ 2 การสร้างกระบวนการเรียนรู้ชุมชน
			2.1 การจัดทำ Family Folder 
			2.2 การส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ-จ่ายของครัวเรือน
			2.3 การจัดเวทีเรียนรู้ตนเองของชุมชน
			2.4 การประเมินความสุขมวลรวม
			2.5 ประเมิน 6 คูณ 2 และ 4 ด้าน 23 ตัวชี้วัด
			2.6 การวิเคราะห์ตนเองด้วยโอ่งชีวิตชุมชน
	ขั้นที่ 3 การจัดเวทีบูรณาการและจัดทำปฏิบัติทินชุมชน
	ขั้นที่ 4 การขับเคลื่อนกิจกรรมตามปฏิทินชุมชน
	ขั้นที่ 5 การติดตาม/ประเมินผลและการเสริมแรง
	ขั้นที่ 6 จัดมหกรรมและประกาศเกียรติคุณหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการ โดยไม่ใช้งบประมาณ           โดยบูรณาการกิจกรรมกับการแก้ไขปัญหาความยากจน




5. ปัญหาที่พบและแนวทางการแก้ไขปัญหา (อธิบายโดยละเอียด) 
 	5.1 ระยะเวลาในการดำเนินงานมีเวลาที่จำกัด การดำเนินงานค่อนข้างถูกเร่งรัด ทำไห้ผลการดำเนินงาน
ตามโครงการยังไม่เห็นผลในรอบปีงบประมาณ
	5.2 การบูรณาการช่วยเหลือของหน่วยงานภาคี ยังไม่สามารถช่วยเหลือครัวเรือนยากจนได้อย่างครอบคลุม
เนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน
	5.3 งบประมาณในการดำเนินงานมีรอบระยะเวลาจำกัด และมีเงื่อนไขในการทำงาน ยังไม่ตอบสนอง       ความต้องการของครัวเรือนยากจนโดยตรงในห้วงเวลาการดำเนินงานตามโครงการ ต้องรอดู การบูรณาการตามแผนงาน/โครงการ/งบประมาณ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานราชการอื่นในปีต่อไป
	5.4 ครัวเรือนยากจนบางส่วน ยังไม่เห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง และหาทาง
ออกจากความยากจน ยังไม่เปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมให้เหมาะสม เช่น ดื่มสุรา ดูดบุหรี่ เล่นการพนัน
	5.5 ครัวเรือนยากจนบางราย ขาดโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง เนื่องจากความยากจนเชิงซ้อนไม่มีที่ดินทำกิน
ไม่มีทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพ
การแก้ไข
	 1) มีการทำงานแบบบูรณาการภายใต้แนวคิดประชารัฐจากภาคราชการ ภาคเอกชน                  และภาคประชาชน  โดยมีรูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านเป็นกระบวนการตามขั้นตอนการพัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาหมู่บ้าน ให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งตนเองๆ ได้อย่างยั่งยืน
 	2) หมู่บ้านและประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาให้เกิดการพึ่งตนเองมีรายได้พ้นเกณฑ์ความยากจน มีแผนพัฒนาหมู่บ้านที่เป็นปัจจุบัน  และสามารถเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. ประโยชน์ขององค์ความรู้ (อธิบายโดยละเอียด) 
	6.1 มีองค์ความรู้เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพบรรลุ	วัตถุประสงค์
	6.2 สามารถนำไปปรับปรุงการทำงานที่ผ่านมาได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม
	6.3 เพื่อประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ให้แก่บุคคล/หน่วยงาน/องค์กร    ภาคีต่างๆได้ใช้ประโยชน์ผ่านช่องทางต่างๆ
7. เทคนิคในการปฏิบัติงาน (อธิบายโดยละเอียด) 
	7.1 การสนับสนุนและมีส่วนร่วมจากผู้บริหารในรูปแบบคณะทำงานระดับต่างๆ
	7.2 การใช้หลักการมีส่วนร่วม โดยรัฐต้องให้ข่าวสารที่ชุมชนควรรู้ และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปฏิบัติหรือเสนอแนะแนวทาง
	7.3 การประสานงาน เป็นการทำงานเชิงบูรณาการทุกภาคส่วน (ภาครัฐ เอกชน ประชาชน)
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