
1 
 

แบบบันทึกองค์ความรู้ 
 

ชื่อความรู้        กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตสู่สถาบันการเงินชุมชน 
ชื่อ – สกุล        นางสาวบุณญ์พัตรา  โคตรสงครามสิน 
ต าแหน่ง          นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
สังกัด             ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเลิงนกทา   จังหวัดยโสธร 
เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อได้สะดวก     ๐66 1532951         
เป็นการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ     การบริหารจัดการกลุ่ม และ เงินทุนชุมชนในหมู่บ้าน 

เกริ่นน า 
กรมการพัฒนาชุมชน เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการบริการจัดการชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง 

ยั่งยืนด้วยวิสัยทัศน์ “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔” ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕60 – ๒๕64 โดยมียุทธศาสตร์ในเสริมสร้างทุนชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล โดยพัฒนาระบบ
การจัดการและการเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน 
          เรื่องเล่า  
                     กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านหินเหล็กไฟ หมู่ที่ 2 ต าบลสร้างมิ่ง อ าเภอเลิงนกทา จังหวัด
ยโสธร  เป็นกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่ เป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนบ้านหินเหล็กไฟ หมู่ที่ 2 ก่อตั้งเมื่อ ปี  
๒๕๓8  มีสมาชิกเริ่มก่อตั้งครั้งแรก จ านวน ๒๙ คน ปัจจุบันมีสมาชิก จ านวน 129 คน มีเงินสัจจะสะสม จ านวน 
2,535,57๔ บาท มีกิจกรรม การให้กู้ยืม  มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี เพ่ือชี้แจงและรายงานผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มให้สมาชิกทราบ รวมทั้งมีการจ่ายเงินปันผล เฉลี่ยคืนแก่สมาชิกเป็นประจ าทุกปี ซึ่งนับได้ว่ากลุ่ม
ฯ เป็นกองทุนการเงินที่เข้มแข็งของชุมชนในระดับหนึ่ง ทีส่ าคัญไม่ไปตามกระแสที่ปรับเปลี่ยนชื่อกลุ่มด าเนินการ
โดยคนในชุมชนเพ่ือชุมชน       

          พัฒนากรผู้รับผิดชอบงานกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตระดับอ าเภอ ในฐานะทีมตรวจสุขภาพ ได้
ด าเนินการตรวจสุขภาพกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตดังกล่าว และปัญหาที่พบ คือการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตาม
รูปแบบที่กรมการพัฒนาชุมน จึงไดท้ าแผนการปฏิบัติงานในการที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิตที่ได้รับการปรับเปลี่ยน โดยให้คณะกรรมการอบรมท าความเข้าใจการจัดท าบัญชี และการจัดท างบการเงิน 
ต่าง ๆ และเพ่ือให้การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์มีความเข้มแข็งสามารถเป็นกองทุนการเงินของชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพ  สามารถจะพัฒนาให้เป็นสถาบันการเงินที่เข้มแข็งได้  มีแนวทางด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๑) จัดท าแผนปฏิบัติการฟ้ืนฟูกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
๒) จัดประชุมสมาชิก/คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เพ่ือทบทวนความรู้ ความเข้าใจการ

ด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
๓) ให้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตจัดท าแผนพัฒนาฟ้ืนฟูกิจกรรม กิจการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

ทางการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต       
๔) ด าเนินการ กลุ่มให้เป็นไปตามแนวทางกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต มีหลักฐานอ้างอิงและสามารถ

ตรวจสอบได้ 
๕) สรุปและประกาศผลการด าเนินงาน 

       ข้อแนะน า/ข้อพึงระวัง 
                 ๑)  แสวงหาความรู้   มีการวางแผนการท างาน   มุ่งม่ันในการพัฒนา 
                 ๒)  ปรึกษาหารือ  ติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
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บันทึกขุมความรู้ (Knowledge Assets) 
                1) ด้านการก่อเกิดของกลุ่ม เกิดจาก 

                           (๑)    หลักการพึ่งตนเอง  โดยส่งเสริมให้สมาชิก มีการประหยัด และอดออม      
                           (๒)    หลักคุณธรรม  โดยปลูกฝังให้สมาชิกมีคุณลักษณะ ความซื่อสัตย์ ความ  

                              เสียสละ ความรับผิดชอบ  ความเห็นอกเห็นใจความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
                           (๓)     หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก  โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมคิด  ร่วมวางแผน 

                              ร่วมท า ร่วมบ ารุงรักษา ร่วมแรง วัสดุและเงินทุน 
                              (๔)    หลักประชาธิปไตย โดยเน้นให้สมาชิกเคารพในสิทธิของตนเองและผู้อื่น 

                 2) ด้านสังคม 
                  การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิด คิดสิ่งใหม่ๆ  ส่งผล
ให้เกิดการเอ้ืออาทร แบ่งปัน การดูแลซึ่งกันและกันและมีสวัสดิการชุมชน 
                 3) ด้านการเมือง 
                       สมาชิกได้ด าเนินการตามวิถีประชาธิปไตย ที่ให้ยึดเสียงข้างมากในการบริหารงานของกลุ่ม 
                 4) การเรียนรู้ในชุมชน 
                   ชุมชนเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดข้ึนจากการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน  จากการที่ประชาชนไม่
สามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้ ต้องกู้เงินนอกระบบท าให้ต้องเสียดอกเบี้ยสูง ท าให้ชุมชนเกิดแนวคิดแก้ปัญหา โดยการ
ใช้ทุนชุมชน เพ่ือท าให้ชาวบ้านได้มีที่ฝากเงินและกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า เกิดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม น ามาสู่การแก้ไข
ระเบียบที่เอ้ือต่อการท างานของกลุ่มและมีการจัดท าสัญญาเงินกู้  มีการเผยแพร่ความรู้ให้แก่สมาชิก โดยการให้
ข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกทราบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเป็นประจ าทุกเดือน ในวันส่งเงินสัจจะ และ
สมาชิกมีความมั่นใจในความมั่นคงของกลุ่มและสมัครเป็นสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 
                5) อ่ืนๆ 
                       (๑) โดยการสร้างและขยายเครือข่ายการท างาน โดยให้แต่ละหมู่บ้านเข้าร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่าย และส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ 
                              (๒) มีการอบรมให้ความรู้แก่เครือข่าย 
                              (๓) ใช้สถานที่ของกลุ่มฯ เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน 
                        (๔) กระบวนการเรียนรู้เกิดข้ึนตลอดเวลาจากการพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
ประสบการณ์และจากการศึกษาดูงานกลุ่มฯ ที่ประสบผลส าเร็จ 
 

แก่นความรู้ (Core Competency) 
                   - เสริมสร้างการบริหารจัดการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ  โดยใช้พลังชุมชนในการพัฒนาชุมชน 
                   - กระตุ้นความคิดแก่คณะกรรมการกลุ่ม/สมาชิก/ผู้น าชุมชน ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม 
                   - ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า การติดตามเยี่ยมเยียน 
กลยุทธ์ในการท างาน 
                   - รับทราบข้อมูล  ศึกษาปัญหา  

- วิเคราะห์และศึกษาความพร้อมและความเข้มแข็งของชุมชน 
                   - กระตุ้นความคิดแก่คณะกรรมการกลุ่มฯ/ผู้น าชุมชน และสนับสนุนเวทีพูดคุยสู่สมาชิก 
                       และประชาชนในพื้นท่ี 
                   - สนับสนุนการจัดประชุม เพื่อท าความเข้าใจในการด าเนินงาน 
                   - สนับสนุนการจัดเวที เพื่อค้นหาศักยภาพและร่วมท าแผนงาน 
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                   - ส่งเสริมสนับสนุนชุมชน โดยให้ค าปรึกษา สนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
ผลส าเร็จของงาน 
           1.  กลุ่มออมทรัพย์ฯ  ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานการบริหารจัดการ
กลุ่มฯ ให้สมาชิกและประชาชนในหมู่บ้านได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อกลุ่มและสนใจสมัคร
เข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มเพ่ิมขึ้น  
          2. คณะกรรมการสามารถมีเงินให้กับสมาชิกกู้ยืมไปประกอบอาชีพและบรรเทาความเดือดร้อนของ
ครัวเรือนได้อย่างเพียงพอ 
         3. กลุ่ม มีแนวทางในการพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการที่ดี   พัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง 
น าไปสู่การเป็นสถาบันการเงินชุมชน 
          ๔. สมาชิก/กลุ่มองค์กรในหมู่บ้าน/ชุมชน มีทุนในการต่อยอดประกอบอาชีพและอาชีพเสริมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

                1.      สมาชิกส่วนมากไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น  ไม่อยากเป็นคณะกรรมการ จึงท าให้ 
คณะกรรมการบางส่วนเป็นคนเดิม ๆ  ท าให้บางครั้งขาดการเรียนรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ 
           2. การท างานเป็นกลุ่ม  ท าให้มีความไม่เข้าใจกัน  ความคิดเห็นไม่ตรงกัน   การแก้ปัญหา ซึ่งต้องท าการ
พูดคุยท าความเข้าใจ  เปิดใจให้กว้าง  ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน    
            3. คณะกรรมการยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  และคณะกรรมการบางคนมีหน้าที่รับผิดชอบมาก
เกินไป 
            4. ประชาชน/ผู้น าชุมชน ในหมู่บ้านบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ฯ 
ข้อเสนอแนะ 
           ควรมีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และกิจกรรมเครือข่าย ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น  การ
พัฒนาความรู้แก่สมาชิก  การบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร  การบริหารจัดการเครือข่าย จัดให้มีการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน แก่คณะกรรมการและสมาชิกเพ่ือสร้างความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม  สนับสนุนการจัดท าบัญชีและเอกสารต่าง ๆ ให้ครบถ้วน  และเข้าใจง่าย  ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้คนรุ่นใหม่ มาร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ น าไปสู่การ
ด าเนินงานที่ต่อเนื่อง กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ควรมีการวิเคราะห์ สถานการณ์กลุ่ม   เพ่ือน าข้อมูลมาวางแผน 
ในการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน  เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์ระหว่าง
กลุ่ม   และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและความก้าวหน้ากลุ่มให้สมาชิกและ
บุคคลทั่วไปทราบ  อย่างต่อเนื่อง 
แนวคิด/ทฤษฎีที่สอดคล้องกับแก่นความรู้ 
                   1) กระบวนการมีส่วนร่วม 
                   2) ทฤษฎีภาวะผู้น า 
                   3) ทฤษฎีการติดต่อสื่อสาร 
                   4) เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 


